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Aluksi palaan ajassa taaksepäin, aikaan ennen joulua 2003. Silloin opistomme henkilöstön jouluaterialla kerroin vuosien 2002 - 2003 aikana käymästäni Vapaan sivistystyön osaaminen ja pätevyys -koulutuksesta, VSOP -koulutuksesta, jossa opistostamme oli mukana myös rehtori Anneli Suomalainen-Hiivala sekä kuusi tuntiopettajaa. VSOP -opintojen avulla pyrittiin vahvistamaan ja kirkastamaan vapaan sivistystyön identiteettiä ja asemaa suomalaisessa koulutuskentässä. VSOP -koulutuksen päättyessä oli rehtorimme vaihtunut, ja niinpä luovutin uudelle rehtorillemme Hanna Karimo-Monderille kansiollisen tiivistettyä koostetta VSOP -koulutuksen sisällöistä, tekemiäni oppimistehtäviä, kirjaesseitä, tutkimus- ja kehittämishankkeeni raportin sekä oppimistehtäviäni työ- ja organisaatiopsykologiasta jota opiskelin tuolloin VSY:n kustantamina lisäopintoina. Annoin rehtorille vapaat kädet käyttää noita tietoja työyhteisömme hyväksi parhaaksi katsomallaan tavalla.

VSOP -yhteisöllisyysopinnoissa olin saanut perehtyä seuraaviin aiheisiin

* yhteisöllisyys ja osallisuus

* asiantuntijuus ja sen jakaminen työyhteisössä

* muutos ja muutospuheet

* vapaan sivistystyön visiot ja arvot

* tutkiminen ja kehittäminen oppivassa organisaatiossa: kehittämishankkeet ja kokeilut

* sisäisiä ja ulkoisia kohtaamisia työyhteisössä

* opiston imago

* organisaatiokulttuuri ja viestintä

Tutkimus- ja kehittämishankkeeni oli Indikaattorin kehittäminen 6-12 -vuotiaille lapsille opetuksen ja oppimisen arviointiin. Tämä indikaattori on siitä lähtien ollut käytössä opistossamme.

Opisto muutoksessa –koulutuksessa yhdessä lähiseudun muiden opistojen kanssa
Syksyllä 2005 alkoi Opisto muutoksessa -VSOP –koulutusohjelma. Erkki Takatalo Jyväskylän Yliopiston täydennyskoulutuskeskuksesta kävi opistollamme kouluttamassa meitä yhteensä kuusi kertaa, yhden perjantai-aamupäivän kerrallaan. Tässä koulutuksessa olivat mukana myös lähiseudun muut opistot. Koulutusohjelma käsitteli samanlaisia aiheita kuin mihin itse jo olin aiemmassa laajassa koulutuksessa saman kouluttajan johdolla tutustunut, nyt vain tiivistetymmässä muodossa ja viitekehyksenä muutos jonka opistot lähiaikoina tulisivat mahdollisen yhdistymisen muodossa kohtaamaan. Erilaisia aiheita alustusten ja luentojen pohjalta käsittelimme kollegaryhmissä.

Lähdin mukaan avoimin mielin ja tiedonhaluisena. Jo aiemmin ison VSOP -koulutuksen kouluttajamme johdolla läpikäyneenä tiesin odotettavissa olevan ”jotain erityisen hyvää”, enkä odotuksessani pettynyt, vaikka monet asiat olivatkin jo aiemmasta koulutuksesta tuttuja. Mielestäni 

minun oli silti tärkeä osallistua tähän koulutukseen työyhteisöni osana ja tulevaan muutoksen aikaan ja mahdolliseen opistojen yhdistymiseen valmistautuen. Erkki Takatalon todella mielenkiintoinen ja jokaisen osallistava asioiden esitystapa, innostava ja rohkaiseva suhtautuminen sekä koulutettavien lähtökohdista ja tilanteesta lähteminen oli tosi hienoa!

Opisto muutoksessa koulutuksen parhainta antia mielestäni oli:

- alueen opistojen yhteistyö syventyi entisestään ja ymmärrys tulevan muutoksen 
  mahdollisuuksista ja mahdollisista uhkakuvista lisääntyi

- opittiin miten opistot voivat ennalta valmistautua tulevaan ja käyttää esim.

 ”kumppanuutta kilpenä” vaikuttaen itse muutokseen (yhdessä olemme enemmän)

- opittiin visioimaan yhdessä erilaisia yhteistyön muotoja ja mahdollisuuksia selvitä tulevasta muutoksesta

- tietoisuus kollegojen ja toisten opistojen työstä lisääntyi

- tietoisuus ”työssä selviämisen” reunaehdoista lisääntyi (työhyvinvointi)

- opittiin rakentamaan yhteisiä ”malleja” erilaisille hyville käytänteille työssä ja työyhteisössä

- opittiin että oma aktiivisuus muutoksen läpiviemisessä kannattaa

- opittiin pohtimaan yhdessä mitä tarkoitamme milläkin käsitteellä (paljonko on paljon?)

”Yleisön pyynnöstä” käsiteltiin myös sitä mitä on tapahtunut jo yhdistyneille opistoille. Saatu tieto helpotti huolta siitä, miten meidän käy. 

Kaikkein parasta oli pureutuminen syvällekin juuri niihin asioihin, jotka työyhteisöjämme juuri sillä hetkellä koskettivat. Saimme erilaisia tulokulmia, tarkastelutapoja ja työkaluja eväiksi ja sitten  pienryhmissä pohdimme asioita yhdessä. Myös kokoontumisten väliajaksi annetut kotitehtävät haastoivat työyhteisöjä kukin itsenäisesti oman henkilöstönsä kesken pohtimaan asioita.

Kun maailma muuttui…

Kaikki ymmärsimme olevamme sen tosiasian edessä, että meidän on itse aktiivisesti työskenneltävä yhteistyömme ja tulevaisuutemme eteen synergiaetuja hakien, niin ettei tarvitsisi jonakin aamuna ”päivän tuoreimmista” lukea mihin päin ”pässiä narussa” viedään.

Asenne yhteistyötä kohtaan on tällä seudulla opistojen kesken ollut hyvä, ja tuntui paranevan entisestään. Tietoa saimme roppakaupalla siitä miten voimme itse kukin itsenäisesti, työyhteisönä toimien sekä opistot yhdessä vaikuttaa omaan tulevaisuuteemme. Moni käsite avautui ja selkiytyi, puettiin sanoiksi ja konkreettisiksi esimerkeiksi. Uskon että työyhteisömme kukin tahoillaan ovat pohtineet tätä saatua tietopääomaa vielä jälkeenkin päin keskuudessaan.

Tuolloin meillä oli vielä kaksi vuotta aikaa valmistautua mahdollisesti tulevaan opistojen yhdistymiseen, ja VSOP/Opisto muutoksessa -koulutus antoi siihen hyviä eväitä. Nyt elämme varsin mielenkiintoista ja haasteellista aikaa kun olemme muutoksen konkreettisten toimenpiteiden äärellä.   

Taiteen perusopetuksen ops-uudistus
Taiteen perusopetuksen valtakunnalliset ops:n perusteet uudistuivat keväällä 2005. Niinpä työkauden 2005-2006 aikana kehittäminen kohdentui omalta osaltani paljolti musiikin yleisen oppimäärän ops:n uudistustyöhön, jota tehtiin yhteistyössä Valkealan kansalaisopiston kanssa. 

Vedin musiikin ops-tiimiä sekä osallistuin useisiin musiikin TPO-yhteistyöseminaareihin Helsingissä. Syksyllä 2006 pääsimme aloittamaan musiikinopetuksen uudistetulla ops:lla, ja Taiteen perusopetusuudistus opintokirjamerkintöineen otettiin opiskelijoiden taholta innostuneesti vastaan. Samana syksynä aloittivat uudistetuilla ops:lla myös kuvataiteen ja käsityön perusopetus. Myöhemmin TPO laajeni opistossamme käsittämään myös sanataiteen. 

Musiikin TPO -yhteistyöseminaarissa perustettu Musiikin yhteistyöryhmä on laatinut internetiin Musiikinopetus Suomessa -verkkosivut (www.musiikinopetus.fi). Sivustolla on kuvattuna Suomen musiikinopetusjärjestelmä musiikin varhaiskasvatuksesta alkaen aina korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin saakka. Kansalais- ja työväenopistojen osuus sivustolla oli aivan ensimmäisenä valmiina. Meidän oppilaitostemme antamalla musiikinopetuksella on nyt selkeä ja myös varsinaisten musiikkioppilaitosten taholta tunnustettu asema musiikkikasvatuksen laajassa kentässä. Musiikinopetus Suomessa -verkkosivuilta saa mm. ohjeita siitä miten hakeutua musiikinopetuksen piiriin opetuksen eri tasoilla.

Vapaan sivistystyön brändi
Tänä syyskautena olemme rehtorimme vapaan sivistystyön PD -opintojen (VSOP/Professional Development) kautta Valkealan kansalaisopiston kanssa yhdessä päässeet osallisiksi koulutusprosessista jonka tarkoituksena on kehittää työyhteisöä ja luoda vapaan sivistystyön brändiä. Kaksi kertaa syyskauden aikana olemme kokoontuneet FT Sirpa Polon johdolla pohtimaan em. aiheita.

Minua tuo vapaan sivistystyön brändi -ajatus ilahdutti: vihdoinkin ollaan miettimässä mitkä ovat vapaan sivistystyön vahvuudet ja tärkeät merkitykset asiakkaiden eli opiskelijoidemme kannalta. Mikä voisi olla ns. ”tavaramerkkimme”? Kuulosti todella mielenkiintoiselta.

Näissä koulutustilaisuuksissa olemme perehtyneet mm. aiheisiin ”tutkiva kehittäminen-tiedostaminen-yhteisöllisyys”. Pohdimme dialogin olemusta: mitä dialogi tarkoittaa ja mitä dialogi vaatii siihen osallistuvilta. Todettiin mm. että dialogi sisältää avoimuuden ja luottamuksen. Harjoittelimme dialogia käytännössä pohtimalla kukin vuorollamme omaa identiteettiämme ammatillisena osaajana omassa opistossa, kuntasektorilla, vapaan sivistystyön kentässä sekä monikansallistuvassa suomalaisessa yhteiskunnassa.

Harjoittelimme omien ajatusten jakamista ja viivästettyä tulkintaa pohtiessamme erilaisia omaan työhön, työympäristöön ja työyhteisöön liittyviä asioita. Dialogin avulla pyrimme tietoisuuteen, tiedostamiseen ja yhteiseen ymmärrykseen. Dialogin tarkoituksena on ymmärtää ja luoda yhteisesti jaettavia merkityksiä, joiden avulla rakennamme keskinäistä luottamusta ja kykenemme todelliseen yhteistyöhön ja yhdessä tekemiseen. Avoimuutta ja luottamusta käsittelimme jo Opisto muutoksessa -koulutuksessakin, pyrkien silloin opistot yhdessä kollegaryhmissä pohtimaan ja avaamaan, mitä nuo käsitteet konkreettisesti tarkoittavat. 

Paula Hjelt-Putilinin kirjassa Turvallisuutta viestinnällä, jonka kesällä lainasin ja luin, on myös määritelty avoimuus ja luottamus, mitä ne ovat ja myös mitä ne eivät ole. Tässä kirjassa on tietenkin käsitelty näitä asioita työssä mahdollisesti kohdattavien turvallisuusuhkien näkökulmasta, mutta paljon on yleistä asiaa joka on sovellettavissa mihin tahansa työyhteisöön. Paula Hjelt-Putilin käyttää myös käsitettä supportiivisuus, sosiaalinen tuki, jonka olemassaolo työyhteisössä luo edellytykset suotuisalle viestintäilmastolle.

Sosiaalinen pääoma tuli vahvasti esille brändi -koulutuksessamme. Sirpa Polon mukaan luottamus ja vastavuoroisuus ovat sosiaalisen pääoman ydinasioita ja yhteistyön perusedellytyksiä. Jos ei ole luottamusta, ei ole yhteistyötä.

Itse kiinnostuin sosiaalisesta pääomasta muutamia vuosia sitten todella paljon luettuani eräänä kesänä aivotutkija Markku T. Hyypän kirjan sosiaalisesta pääomasta ja siitä miten suomenruotsalaiset aktiivisen kuoro- ja orkesteriharrastuksensa ansiosta saavuttivat pidemmän eliniän kuin muut. Musiikinopettajana tuo asia tuntui erityisen merkitykselliseltä. Mitä on sellainen ”yhteishenki ja yhteen hiileen puhaltaminen” joka on niin merkityksellistä ja aiheuttaa ihmisessä sellaisia asioita että jopa elinikä pitenee. Mitä tällainen yhteisöllisyys ja sosiaalinen pääoma merkitsee omissa opintoryhmissäni tai työyhteisössä ja miten se on saavutettavissa? Voiko jokin muu kuin aktiivinen musiikkiharrastus tuoda tällaista mielekkyyttä elämään?

Koen erityisen tärkeäksi luoda omiin opintoryhmiini yhteishenkeä, yhteistä ymmärrystä asioista ja tietoisuutta siitä että toimimme positiivisessa ja kannustavassa ilmapiirissä. Luottamus ja vastavuoroisuus voi mielestäni toteutua vaikkapa yksinlauluryhmässä kun opiskelija kommentoi toisen opiskelijan suoritusta. Hänellä on luottamus siihen että myös hänen suoritustaan vuorollaan kommentoidaan positiivisessa ja myönteisessä hengessä ja toisen opiskelijan näkemyksen avulla hän voi saada itselleen arvokkaita vinkkejä ja asioita kehittääkseen osaamistaan. Näin opitaan myös kuuntelemaan toisen suoritusta havainnoiden ja samalla itse oppien. Dialoginen supportiivisuus ja vuorovaikutus sekä yhteinen ymmärrys ovat mielestäni tärkeitä opintoryhmän toimivuuden edellytyksiä.

Luottamus ja vastavuoroisuus

Mitä luottamus ja vastavuoroisuus sitten käytännössä olisi työyhteisössä? Kykyä rakentaa yhteistä ymmärrystä, tahtoa tehdä asioita yhdessä, kykyä sitoutua yhteisiin tavoitteisiin, kykyä tehdä yhteisiä toimintasuunnitelmia, rakentaa ja noudattaa vastavuoroisuutta jne… Tulkitsemme itse kukin asioita sen mukaan mitä olemme aikaisemmin kokeneet. Toisen ihmisen ymmärtäminen onnistuu sitä paremmin, mitä enemmän ja syvällisemmin tajuaa hänen maailman ilmiöille antamiaan merkityksiä. Siksi on mielestäni tärkeää niin opettaja-oppilas -suhteissa kuin työyhteisössäkin yrittää varmistua siitä, että ymmärrämme asiat samalla tavalla. Yhtenäinen käsitys vapaasta sivistystyöstä on myös tärkeää löytää. Alati lisääntyvän tiedon valtavan määrän hyödyntämiseksi tarvitsemme yhteistoimintaa, sosiaalista kyvykkyyttä ja dialogista kehittämistä. Sirpa Polon mukaan dialogisen keskustelun ja vuorovaikutuksen avulla etsimme tulosta, jota kukaan ei vielä tunne, vaan joka on enemmän kuin kunkin osanottajan henkilökohtaiset käsitykset.

Aikuiskasvatuksen tutkimusseura on pohtinut sitä, miksi vapaasivistystyö mieltyy valtamediassa edelleen helposti hieman pölyttyneeksi toimintamaastoksi. Filosofi Eero Ojasen mukaan sivistystyö on olemukseltaan aina epämuodikasta ja epäajankohtaista.

”Mutta miksi pitäisi pyydellä anteeksi toimintaa, joka tarjoaa innostusta ja hyvinvointia monella tasolla myös niille ihmisille, jotka kiivaasti toimivat yhteiskunnan rattaissa. Vapaan sivistystyön tiloissa tapaavat nuoret, vanhat, työttömät, työlliset, naiset ja miehet yhteisen harrastamisen maastossa. Vapaa sivistystyö on tässä ajassa Suomessa edullinen, keskeinen hengissä selviämisen ja ennalta ehkäisyn positiivinen tukirakenne. Esimerkiksi sellaisilla alueilla kuin tanssi, musiikki tai käsityö on huomattavan paljon varsin taitavia amatöörejä. He ovat hankkineet itselleen henkireiän muuten niin kovin stressaavaan elämään. Vaativan työnteon ja vaativan harrastuksen välillä on elävä suhde. On mentävä syvälle harrastukseen jotta se todella irrottaisi”. Vaikkapa laulamalla on voinut oppia laajempaa ilmaisua josta on ollut hyötyä vaativassa johtamistyössä. 

(Karin Filander, Aikuiskasvatuksen tutkimusseuran varaesimies, Aikuiskasvatus 4/2007)

Vapaus valita oppiminen

Mietiskellessäni syksyllä ennen ensimmäistä kokoontumistamme vapaan sivistystyön brändi -asiaa, alkoi mielessäni kaikua sanat ”vapaus valita oppiminen”. Vapaan sivistystyön opintoihin voivat hakeutua lähes kaikki halukkaat, eli heillä on mielestäni todellinen vapaus valita oppiminen ja itsensä kehittäminen kun taas niin moniin muihin oppilaitoksiin vain murto-osa halukkaista pääsee sisälle. 

Brändi -koulutuksestamme on vielä yksi istunto jäljellä, ja onkin tosi mielenkiintoista nähdä millä tavalla tämä prosessi päättyy. Ajattelemisen ja pohtimisen aihetta se ainakin on antanut. Sirpa Polon erittäin selkeä ja johdonmukainen asioiden esitystapa ja prosessin johtaminen on ollut ainakin minulle miellyttävä kokemus. Dialogisessa työskentelyssä ulkopuolisen vetäjän tehtävänä onkin huolehtia dialogisten tilanteiden moninäkökulmaisuuden, kuuntelun ja tasa-arvoisuuden edistämisestä. Sirpa Polo on tuonut keskustelutilanteisiimme neutraalin, jäsentävän, rauhoittavan ja viivyttävän elementin, mikä on tärkeää monimutkaisten tehtävien sekä monitoimijaisuuden edessä. 

Näissä mietteissä toivotan teille jokaiselle hyvää Lucian päivää ja rauhallista joulun aikaa, samalla katsoen jo eteenpäin tulevaisuuteen jossa meitä odottaa haasteellinen vuosi 2008! 

